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EMENTA DO CURSO DE GESTAO ESTRATEGICA

O Prémio Prefeito Inovador do Servico Publico baseia-se na premissa de que a
gualidade da gestdo no servico publico municipal se reflete diretamente no servico
prestado aos habitantes de sua cidade. Para contribuir para a melhoria deste cenario,
o comité gestor do Prefeito Inovador (Movimento Brasil Competitivo - MBC, Microsoft
Brasil, Intel do Brasil e Symnetics) esta promovendo o curso de gestdo estratégica para
atender a todas as prefeituras inscritas no ciclo 2010 do prémio. Serdo quatro turmas:
(1) Dias 25 e 26 de outubro, em S3o Paulo; (2) Dias 11 e 12 de novembro, em
Salvador; (3) Dias 18 e 19 de novembro, em Brasilia (Prefeituras acima de 200 mil

habitantes); e (4) Dias 25 e 26 de novembro, em Porto Alegre.
Estdo inclusos o material didatico e o almocgo dos dias de realizagdo do evento.

Este treinamento passa por diferentes abordagens do tema Gestdo da Estratégia,
desde o planejamento estratégico, traducdo e desdobramento da estratégia para as
varias areas das prefeituras, vinculo de projetos com orcamento e, também, interacdo

com os critérios de avaliacdo definidos para o Prémio Prefeito Inovador.

OBIJETIVO

Fornecer uma visao abrangente dos conceitos e ferramentas de gestdo
estratégica existentes no mercado, a fim de promover a cultura da gestdo entre os
prefeitos e servidores publicos para gerir o alcance de metas desafiadoras. Demonstrar
como a ferramenta pode auxiliar as Prefeituras a alinhar suas acdes a uma estratégia

previamente planejada, superando os desafios do modelo da nova gestdo publica.

e ABERTURA - PANORAMA DA GESTAO PUBLICA NO BRASIL
o Como conciliar os conceitos de Planejamento Estratégico e Balanced Scorecard
(conteudo deste curso) com os critérios de avaliacdo do Prémio;
o Contexto contemporaneo e tendéncias;

o Processo de defini¢ao e validagao da Visao de Futuro de uma Prefeitura.
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MODULO 1 — A ESTRATEGIA E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O que é estratégia de longo prazo para uma Prefeitura;

Como o Planejamento Estratégico pode ser utilizado para atender as demandas
da Sociedade;

O que é o gerenciamento estratégico;

As agendas estratégicas: como conciliar a Visao de Futuro com as agdes de

curto prazo.

e MODULO 2 - INTRODUGAO AOS CONCEITOS E AO PROCESSO DO BSC

o

Como o Balanced Scorecard trata a implementacdo da estratégia em
organizacdes publicas;

Terminologia bdsica do BSC, as diferentes perspectivas de analise, as relagoes
de causa e efeito e as seis etapas de constru¢do do BSC;

Indicadores estratégicos;

Metas de curto, médio e longo prazo;

Programas e projetos estratégicos: como vincular os resultados com as metas
estabelecidas;

Vinculo da estratégia com orgamento (impacto na elaboragdo do PPA, LDO,

LOA e Plurianual).

e MODULO 3 — DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

o
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Como alinhar a estratégia definida com todos os érgaos do municipio;
Como desdobrar a estratégia da Prefeitura para as Secretarias e outros érgaos
do governo;

Qual o nivel de desdobramento ideal para a atual e futura gestao.

e MODULO 4 — APRESENTACAO DE ESTUDOS DE CASO

o

Movimento Brasil Competitivo (MBC): formas de atuacdo do MBC e o Programa
de Moderniza¢do da Gestdo Publica (PMGP); resultados gerados pelo programa
em seus cinco anos de existéncia; benchmarks de gestdo: governo do estado de

Pernambuco e prefeitura municipal de Porto Alegre.
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o Microsoft;

o GE - General Electric do Brasil.

Durante o treinamento, serdo realizadas dindmicas de grupo onde os
participantes poderao vivenciar os conceitos apresentados e, também, terdo acesso a

exemplos de Prefeituras que estdo atuando com foco na estratégia.
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